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RESOLUCION N° 032
(Enero 12 de 2024)

“Por medio de la cual se adopta el Plan Estratégico de Talento Humano vigencia 2024 de la
Corporacion Autonoma Regional del Sur de Bolivar -CSB-“

LA DIRECTORA GENERAL DE LA COPRORACION AUTONOMA REGIONAL DEL SUR DE BOLIVAR -
CSB-, en uso de sus facultades legales y en especial las otorgadas por el Decreto 1567 de 1998, Ley 909
de 2004, y Decreto 1083 de 2015, y

CONSIDERANDO

Que el articulo 15 de la Ley 909 de 2004, establece las funciones de la unidad de personal, dentro de las
cuales se sefalan la planeacion estratégica del recurso humano y la formulacion de politicas, destinadas
estas a crear un ambiente laboral que propicie el desarrollo integral del personal en los aspectos: humanos,
laboral y social, sobre la base de construir |dent|dad con el direccionamiento estratégico del grupo: vision,
mision, objetivos y politica corporativa. ety

Que el Decreto Nacional 612 de 2018, en su articulo 2.2.22.3.14, obliga a que todas las entidades del
estado a integrar los planes institucionales y estratégicos y publicarlos, en su respectiva pagina web, a mas
tardar el 31 de enero de cada afio, entre ellos el Estratégico de Talento Humano.

Que es necesario promover condiciones entre los servidores publicos de la Corporacion para que a partir
del desarrollo de sus competencias, aptitudes e idoneidad, se puedan generar los resultados esperados en
procura de alcanzar la misién institucional aplicando practicas de gestion humana que incorporan los
principios éticos en armonia con las politicas de la Corporacién en general y al ordenamiento juridico
colombiano referente al talento humano.

Que la Ley 489 de 1998, conocida como el Estatuto Basico de la Organizacién y Funcionamiento de la
Administracion Publica, es una herramienta que permite a la Corporacion enmarcarse en los parametros
establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, quien busca realizar procesos de
mejoramiento continuo en todas las entidades de la administracion publica.

Que a partir de la promulgacion del Estatuto, las entidades deben iniciar acciones y actividades tendientes
a llevar a cabo la ejecucion de manera organizada del Sistema de Desarrollo Administrativo, entre esas la
elaboracion y ejecucion de los planes estratégicos.

Que la Corporacion Autonoma Regional del Sur de Bolivar -CSB-, en su interés de mantener una
organizacion integrada por personas motivadas y comprometidas con la mision de la entidad mediante una
estructura eficiente, debe adoptar el Plan Estratégico de Talento Humano de la Corporacion.

Que en mérito de lo expuesto,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Adoptar en todas sus partes el Plan Estratégico de Talento Humano de la
Corporacion Autonoma Regional del Sur de Bolivar -CSB- vigencia 2024, cuyo texto se anexa a la
presente resolucion y hace parte de la misma.

ARTICULO SEGUNDO: Dicho plan debera ser publicado en la pagina web de la Corporacion, en
cumplimiento del Decreto Nacional 612 de 2018.
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RESOLUCION N° 032
(Enero 12 de 2024)

«por medio de la cual se adopta el Plan Estratégico de Talento Humano vigencia 2024 de la
Corporacién Auténoma Regional del Sur de Bolivar -CSB-“

ARTICULO TERCERO: La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion y deroga las
demas que sean contrarias.

Dado en Magangué Bolivar, a los doce (12) dias del mes de enero de Dos Mil Veinticuatro (2024@;/,

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

CLAUDIA éIL AL¥ERO SUAREZ
Directora General -CSB-

Proyectd: o José Hernandez Hernéandez
" Profesional Especializado T.H. CSB

Bo.Vo: Nadia Marlen Atencia Bohorquez
Subdirectora Admén. Y Ficiera CSB

Revisd: Ana Estefany Mejia Mendivi
Secretaria General CSB
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INTRODUCCION

En cumplimiento con la Ley 909 de 2004 en su articulo 17, se elaboré el Plan Estratégico del Talento
Humano - PETH para la Corporacion Autonoma Regional del Sur de Bolivar - CSB, correspondiente a la
vigencia 2024 con el fin de promover la organizacion y actualizacion de la informacion sobre los empleos,
atender las necesidades apremiantes y futuras del personal, identificar las formas de cubrir estas
necesidades, racionalizar y estimar los costos de personal y presupuestar oportunamente los recursos.

Partiendo que la planeacion del recurso humano, entendida como el proceso mediante el cual la
Corporacién Autonoma Regional del Sur de Bolivar — CSB, en funcion de sus objetivos, proyecta y suple
sus necesidades de personal y define los planes y programas de gestion del talento humano, se realiza
el Plan Estratégico de Talento Humano de para la vigencia 2024 con el fin de integrar las politicas y
practicas de personal con las prioridades de la organizacién, como un elemento articulador de los
procesos y acciones dirigidas a cumplir con las finalidades institucionales.

La construccion del Plan Estratégico de Talento Humano, parte de la consolidacion del sistema de
informacién del recurso humano que permite conocer las caracteristicas principales del personal que
labora en la entidad y el comportamiento de las variables que inciden en su gestion.

Todo el proceso de planeacion se encuentra soportado en los sistemas de informacion de personal, ligado
a los planes anuales o de gestion institucional (de largo, mediano y corto plazo); dejando como resultado
el plan anual de vacantes como un instrumento de gestion que hace parte del plan de prevision de talento
humano y del mismo Plan Estratégico de Talento Humano, elaborado bajo un modelo que resalta la
necesidad de tener en cuenta, no sdlo los procesos de ingreso, sino primordialmente la gestion necesaria
de formacion y capacitacion del personal que hace parte de la CSB, asi como todo el proceso de
desarrollo, a través de las medidas de estimulo a los servidores publicos en estrecha correspondencia
con los planes y programas organizacionales, y, en general, todas aquellas gestiones tendientes a elevar
la productividad del personal actualmente vinculado.

Ave. Colombia No. 10-27. Tel. 6888339 - web - vww carcsh gov co — emalil: ¢ andezi@earcsb. ooy co - Magangué Bolivar.
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I MARCO NORMATIVO

El Decreto 1499 de 2017 actualizé el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) del que trata el
Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, y establecio que el nuevo Sistema de Gestion,
debe integrar los anteriores Sistemas de Gestién de Calidad y de Desarrollo Administrativo, con el
Sistema de Control Interno.

De esta manera, MIPG es un marco de referencia disefiado para que las entidades ejecuten y hagan
seguimiento a su gestion para el beneficio del ciudadano. No pretende generar nuevos requerimientos,
sino facilitar la gestion integral de las organizaciones a través de guias para fortalecer el talento humano,
agilizar las operaciones, fomentar el desarrollo de una cultura organizacional sdlida y promover la
participacion ciudadana, entre otros.

Es asi como la principal dimension que contempla MIPG es el Talento Humano y, de hecho, se identifica
como el corazon del modelo; esto hace que cobre alin mas relevancia adelantar la implementacion de la
Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH) y la apuesta por seguir avanzando hacia la
consolidacion de una mayor eficiencia de la administracién publica, pues son finalmente los servidores
plblicos los que lideran, planifican, ejecutan y evallian todas las politicas publicas.

A continuacion, mediante el marco legal se relaciona la normativa que hace parte de la gestion
humana la cual, proporciona las bases sobre las que implementan los procedimientos y actividades
establecidas:

PROCESO
RELACIONADO CON LA
NORMA

NORMATIVIDAD TEMA

Por la cual se crea el sistema de seguridad social
LU IR aellan ne Certificado Bono Pensional

diciembre de 1993

integral y se exponen las generalidades de los
Bonos Pensionales

Decreto 1567 del 5
de agosto de 1998

Crea el Sistema Nacional de Capacitacion y
Sistema de Estimulos para los empleados del
Estado

Plan Institucional de

Capacitacion — Programa

de Bienestar.

Decreto 2279 del
11 de agosto de
2003

Por medio del cual se reglamenta parcialmente
el paragrafo del articulo 54 de la Ley 100 de
1993, adicionado por el articulo 21 de la Ley
797 de 2003, calculos actuariales.

Certificado Bono Pensional

Ley 909 del 23 de
septiembre de
2004

Expide normas que regulan el empleo publico,
la carrera administrativa, gerencia publica y se
dictan otras disposiciones. (Establece el Plan
de Vacantes y Plan de prevision de Empleos)

Talento Humano

Ave. Colombia No. 10-27. Tel. 6888339 - web - v
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NORMATIVIDAD

TEMA

PROCESO
RELACIONADO CON LA
NORMA

Ley 1010 del 23
de enero de 2006

Medidas para prevenir, corregir y sancionar el
acoso laboral y otros hostigamientos en el
marco de las relaciones de trabajo

Talento Humano

Ley 1064 del 26
de julio de 2006

Dicta normas para el apoyo y fortalecimiento de
la educacion para el trabajo y el desarrollo
humano, establecida como educacion no
formal en |a ley general de educacién.

Plan Institucional de
Capacitacion

Circular Conjunta
No 13 del 18 de

Formatos Unicos de Informacion Laboral para
trémite de Bono Pensional.

Certificado Bono Pensional

abril de 2007
Ley 1221 de 16 de | Establece normas para promover y regular el
julio de 2008 Teletrabajo. Talento Humano

Resolucion 312
del 24 de abril de
2013

Establece los parametros para formular los
Programas de Capacitacion y Estimulos para
los servidores del DAFP.

Plan Institucional de
Capacitacion — Programa
de Bienestar

Decreto 1083 del
26 de mayo de
2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica.
(establece el Plan Institucional de Capacitacion
- PIC, Programa de Bienestar y Plan de
Incentivos)

Plan Institucional de
Capacitacion ~ Programa
de Bienestar

Decreto 1072 del
26 de mayo de
2015

Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo (establece el Plan de Seguridad y
Salud en el Trabajo).

Sistema de Gestion en
Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST)

Resolucion 365
del 17 de junio de
2015

Por la cual se modifica parcialmente la
Resolucién 312 del 24 de abril de 2013.

Plan Institucional de
Capacitacién - Programa
de Bienestar

Ley 1801 del 29
de julio de 2016.

Se expide el Codigo Nacional de Policia y
Convivencia

Vinculacion

Ley 1811 del 21
de octubre de

Otorga incentivos para promover el uso de la
bicicleta en el territorio nacional.

Programa de Bienestar

2016
Resolucion 1140 ) .
Por la cual se modifica parcialmente la .
del 13 de o = Programa de Bienestar
diciembre de 2016 Resolucién 365 del 17 de junio de 2015.
Acuerdo 565 de | Establece el Sistema Tipo Empleados de S;svt:lrxaacgﬁodge
2016 carrera y en periodo de prueba. desempefio
Cédigo de DAFP crea el Cédigo de Integridad para ser
Integridad del aplicable a todos los servidores de las Lo Xumaito
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PROCESO
NORMATIVIDAD TEMA RELACIONADO CON LA
NORMA

Servidor Publico

entidades publicas de la Rema Ejecutiva

Humano

2017 colombiana
Decreto 1499 del Modlflca el Decreto 1053 de 2015, en_’lo
11 desentiaribie relacionado con el Sistema de Gestion Talshto Humaro
P establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de
de 2017 2015
MIPG Manual Operativo — Dimension N°1 Talento Humano
GETH Guia de Gestion Estratégica del Talento el i

Resolucion 0312
del 13 de febrero
de 2019

Define los Estandares Minimos del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
para empleadores y contratantes

Sistema De Gestion En
Seguridad y Salud en el
trabajo (SG-SST)

Decreto 894 del 28
de mayo de 2017

Dicta normas en materia de empleo publico con
el fin de facilitar y asegurar la implementacion
y desarrollo normativo del Acuerdo Final para
la Terminacion del Conflicto y la Construccién
de una Paz Estable y Duradera

Plan Institucional de
Capacitacion

Resolucion 390
del 30 de mayo de

Actualiza el Plan Nacional de Formacion vy
Capacitacion para los servidores publicos.

Plan Institucional de
Capacitacion

2017
Sentencia C- Control constitucional del Decreto Ley 894 de Plan Institucional de
527/17 2017. Capacitacion

Ley 1857 del 26
de julio de 2017

Modifica la Ley 1361 de 2009 (Por medio de la
cual se crea la Ley de Proteccion Integral a la
Familia), para adicionar y complementar las
medidas de proteccion de la familia.

Programa de Bienestar

Circular 012 de
2016 del DAFP

Lineamientos sobre igualdad y proteccion a la
mujer

Plan Institucional de
Capacitacion - Programa
de Bienestar

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083

disposiciones.

Decrats 640 de de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la | Programa de Bienestar
2017 P Ny
Funcién Publica
Por el cual se fijan directrices para la integracion
Decrzt&%m 8 de los planes institucionales y estratégicos al Plan Planizizézlento
de Accion por parte de las entidades del Estado
Lev 1960 de 27 de Por el cual se modifican la ley 909 de 2004, el Plan Institucional de
jﬂ nio de 2019 decreto-ley 1567 de 1998 y se dictan otras | Capacitacion - Programa

de Bienestar

Ave. Colombia No. 10-27. Tel. 6888339 - web - www carcsh ac
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In. OBJETIVOS Y ALCANCE
2.1 ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de la CSB, inicia con la deteccion de necesidades y termina con
el seguimiento y control de las actividades desarrolladas en el mismo. Por consiguiente, aplica a la
poblacion de la entidad (servidores publicos de carrera, libre nombramiento, periodo y provisionales), de
acuerdo con la normatividad establecida. '

2.2 OBJETIVO GENERAL

Garantizar el desarrollo del ciclo de vida laboral del Talento Humano de la CSB, para la consecucion de los
objetivos corporativos, a través de la planeacion, desarrollo y evaluacion de la Gestion del Talento Humano
- GETH, a través de las estrategias establecidas para cada una de las etapas del ciclo de vida laboral de
los servidores de la Corporacion, en el marco de las rutas que integran la dimension del Talento Humano
en MIPG, como centro del modelo, de tal manera que esto contribuya al mejoramiento de las
capacidades, conocimientos, competencias y calidad de vida, en aras de la creacién de valor publico.

2.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Propiciar a través del Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos, el desarrollo integral del empleado,
el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia, que permita el aumento de los niveles de satisfaccion,
motivacion, eficacia, eficiencia y efectividad, ademas de la identificacion del empleado desde su rol en la
entidad.

o Definir e implementar las pautas y criterios para anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos
que puedan afectar la seguridad y salud en el desempefio de las actividades de los servidores.

e Adelantar la gestion correspondiente que permita cubrir las vacantes definitivas que tiene la Corporacion
definidas en el Plan Anual de Vacantes, para mantener la planta optima que requiere la entidad para
el cumplimiento de su misién y que permita la continuidad en la prestacion del servicio.

¢ Facilitar la consecucion de los objetivos de la Corporacidn a través del fortalecimiento de competencias de
los servidores publicos, con actividades de capacitacion, entrenamiento en el puesto de trabajo, induccion
y reinduccion de todos los servidores plblicos, como una de las estrategias para la optima gestion y
desempefio institucional.

o Establecer acciones que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas con los componentes
(planes operativos) del proceso de Gestion Estrategica del Talento Humano, incorporando los
lineamientos de Funcion Publica.

e Generar estrategias para fortalecer la cultura corporativa enmarcada en la seguridad y salud en el trabajo
y los habitos de vida saludables de los servidores de la Corporacion.

Ave. Colombia No. 10-27. Tel. 6888339 - web - www carcsh gov co — email: indez@carcsh.¢ - Magangué Bolivar.
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18 PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

El Plan de Accion Institucional vigente, PAlI CSB - 2024 - 2027, esta conformado por varios programas y
proyectos a ejecutar, quedando incluido frente al tema institucional, el siguiente:

3.1.PROGRAMA il. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Objetivo General

Implementar el fortalecimiento logistico, técnico y financiero de la Corporacion, para el cumplimiento de sus
funciones y la ejecucion de las politicas corporativas.

Descripcion

Programa con el que se busca fortalecer en términos logisticos, técnicos y financieros a la Corporacion
Auténoma Regional del Sur de Bolivar, tanto para el cumplimiento de sus funciones y el desempefio de sus
politicas corporativas, como para hacer una gestion mas eficiente, eficaz y de aceptacion por la institucionalidad
y la comunidad en general.

La responsabilidad institucional y el reconocimiento de falencias administrativas y carencias logisticas, lo
mismo que la necesidad de ofrecer una oportuna y eficaz atencién a los requerimientos de la comunidad son
los pilares sobre los cuales se construye este programa.

Para el cumplimiento de este programa es necesario mejorar y aumentar la presencia corporativa en todo el
territorio de la jurisdiccion de la CSB, brindando la asistencia técnica, administrativa y financiera a proyectos
de inversion, en los Municipios debidamente identificados, que al mismo tiempo constituyan instalaciones de
avanzada en la gestion institucional y presencia cierta en el territorio.

Ave. Colombia No. 10-27. Tel. 6888339 - web - vwww.carcsh gov co —email: ehe lez@carcsh.. - Magangué Bolivar,
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Proyecto 3. Implantacion, estructuracion y fortalecimiento institucional

Objetivo General

Fortalecer y adecuar |la Corporacion para que esté en plena capacidad de asumir y cumplir con las funciones
consagradas en la Ley 99 de 1993, referente a la administracion, proteccion, control y conservacion del medio
ambiente y los recursos naturales renovables.

Objetivos Especificos

1. Gobierno en Linea
2. Iniciar la implementacién del Sistema de Informacioén Geografica - SIG

3. Implementar los Sistemas de Informacion del IDEAM: SIRH. SIUR, SNIF, RESPEL y SISAIRE
(componente ruido)

4. Apoyo al Proceso de Transformacion de Ciencia y Tecnologia

Ave, Colombia No. 10-27. Tel. 6888339 - web - www.carcsh gov.co — email: ehermandez@carcsh gov.co - Magangué Bolivar,
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Iv. PLANEACION DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

4.1, DISPOSICION DE INFORMACION:

De acuerdo con MIPG contar con informacion oportuna y actualizada permite que la Unidad de Talento
Humano de la CSB, tenga insumos confiables para desarrollar una gestion que realmente tenga impacto
en la productividad de los servidores y, por ende, en el bienestar de los ciudadanos.

4.1.1. CARACTERIZACION DE LOS SERVIDORES:

A través de la Matriz de Caracterizacion de la Poblacion, se mantiene actualizada la informacion
relacionada con: antigliedad, nivel educativo, edad, género, tipo de vinculacion, experiencia laboral, entre
otros, de los servidores de la CSB, como el principal insumo para la administracion del Talento Humano
en la CSB.

La planta de personal de la CSB, contiene los siguientes empleos, segin los Acuerdos No. 015 de 2006 (Res.
No.635 del 05 de diciembre de 2018, Manuel Especifico de Funciones), los cuales son:

No. PLAZAS DENOMINACION DEL CARGO cODIGO Y GRADO
1 DIRECTOR GENERAL 0015-20
1 SECRETARIO GENERAL 0037-16
3 SUBDIRECTOR 0150-16
1 ASESOR CONTROL INTERNO 1020-06
1 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-16
3 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-14
7 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-12
1 TECNICO ADMINISTRATIVO 3124-16
2 TECNICO ADMINISTRATIVO 3124-14
1 TECNICO ADMINISTRATIVO 3124-13
6 TECNICO ADMINISTRATIVO 3124-10
1 SECRETARIA EJECUTIVA 421017
6 SECRETARIO (A) 4178-13
2 CONDUCTOR MECANICO 4103-09

36 TOTAL EMPLEOS

Ave. Colombia No. 10-27. Tel. 6888339 - web - www carcsh qov co —email: ehermandez @carcsh gov.co - Magangué Bolivar.
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GENERO:
NIVEL MUJER HOMBRE
Directivo 4 1
Asesor 0 1
Profesional 3 8
Técnico o 5
Asistencial 5 4
TOTAL 17 19
CARGOS
20
18 -_—
14 -
12 &
4 | - = -
Directivo Asesor Profesional Técnico  Asistencial TOTAL

MUJER = HOMBRE
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ANTIGUEDAD:
RANGO CANTIDAD
De 1 a5 afios 21

De 6 a 10 afios
De 11 a 20 afos

De 21 a 30 afios 13
TOTAL 36
ANTIGUEDAD
40
35
30
25
20
15
10
0
De 1ab5 anos DebalOanos Della20anos De 21 a30aiios TOTAL
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EDAD:
RANGO EDAD
De 20 a 30 afios 3
De 31 a 40 afnos 8
De 41 a 50 afios 9
De 51 a 60 afos 10
Mas de 60 afos 6
TOTAL 36
EDAD
40
35
30
20
15
10
0]
De 20a 30 De 31240 De 41a50 De 51a60 Mas de 60 TOTAL
anos anos anos anos afos
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NIVEL DE EDUCACION:
NIVEL DE EDUCACION | EDUCACION
POSTGRADO 16
PREGRADO 14
TECNOLOGO
TECNICO
BACHILLER 0
TOTAL 36
EDUCACION
40
30
20
15
10
0
POSTGRADO  PREGRADO  TECNOLOGO TECNICO BACHILLER TOTAL
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TIPO DE VINCULACION:
VINCULACION VINCULACION
Periodo 1
Carrera Administrativa 18
Libre Nombramiento 5
Encargo 5
Provisionalidad )
Comision de Libre Nombramiento y 0
Remocion
TOTAL 36
VINCULACION
40
30
25
20
15
10
0
Periodo Carrera Libre Encargo  Provisionalidad Comision de TOTAL
Administrativa Nombramiento Libre
Nombramiento
y Remocion
DISCAPACIDAD:
DISCAPACIDAD CANTIDAD
Sl 0
NO 36
TOTAL 36
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Al realizar un estudio sobre los tipos de empleados de la CSB, se encuentra que un 47% son mujeres y
un 53% son hombres, la diferencia es de dos (2) persona entre cada géenero, lo cual muestra que los
géneros estan equilibrados en la entidad.

En cuanto a la antigliedad en la Corporacion llevan en la entidad menos de 5 afios, un 58% que equivale
a 21 personas, llevan entre 5 y 10 afios 2 personas que equivale a un 6% lo que refleja estabilidad y Ia
posibilidad de darle continuidad a los procesos. Pero igualmente se destaca que 13 de los funcionarios
tengan mas de 20 afios de servicio en la entidad.

Es proporcional el tema de la estabilidad laboral con la edad de los funcionarios, ya que la mayoria de
los servidores publicos, el 75% son personas que oscilan entre los 31 y 60 afios. Solo un 8% es menor
de 30 afios y un 17% es mayor de 60 afios. Se puede entonces decir que la CSB cuenta con unos
funcionarios en edad altamente productivos.

La productividad, se ve reflejado en el nivel educativo, ya que el 47% de los empleados tienen minimo
una formacion universitaria de pregrado, donde la mayoria de ellos, es decir el 39% tienen postgrado.

Es importante que todos los funcionarios tienen minimo una Tecnologia, hay un 17% que solo tienen este
nivel, lo que debe trabajarse en que esto sea superado, y aprovechar la vinculacién laboral para ir
creciendo académica y profesionalmente.

Se encuentra una planta de personal con participacion equitativa de género, altamente calificada
académicamente, en una edad productiva y con una gran estabilidad laboral dentro de la Corporacién,
todo esto constituye una gran ventaja para el logro de los compromisos trazados.

En cuanto a la vinculacion, se aumentd el nimero de empleados que se encuentran en situacion de
carrera administrativa son 23 y representan el 64% del total de empleados, estos empleos se encuentran
reportados en el registro de carrera administrativa actualmente en la Comisién Nacional del Servicio Civil.
Ademas, se encuentran siete (7) empleados en provisionalidad, dichos cargos estan ofertados en la
OPEC de la CNSC, Lo que implica que la Corporacion seguira sufriendo cambios importantes en su
planta de personal, por la entrada o salida de funcionarios, o el cambio de funciones de algunos, que
implican actividades adicionales de actualizacion o retroalimentacion de los procesos de la entidad, para
que no se afecte el logro de los compromisos en el afo.

Los empleados en carrera administrativa equivalen a un 77% de ellos se destaca que del personal que
esta inscrito en carrera administrativa, el 17% esta en encargo, lo que demuestra la implementacion de
la politica de estimulos e incentivos dentro de la entidad y la garantia de los derechos de carrera
administrativa.

Por ultimo, en cuento a la discapacidad en la Corporacion hay cero (0) funcionario vinculado con algun
tema de discapacidad fisica.
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4.2 PREJUBILADOS

Se cuenta en total con 14 empleados que cumplen con los requisitos para ser identificados como pre-
pensionados, porque tienen el tiempo de servicios y las semanas cotizadas, de los cuales 6 son mujeres y 8
hombres.

La situacion de estos empleados debe ser tenida en cuenta por la Corporacién, para incluirlos en los planes
de Bienestar, Estimulos e Incentivos -PIBEI-, ya que la Ley 617/00 obliga a que realizan actividades a este
grupo poblacional.

4.3. DIAGNOSTICO DE LAS NECESIDADES EN MATERIA DE TALENTO HUMANO:

Para la identificacion del autodiagndstico y de la linea base de MIPG (Modelo Integral de Planeacion y
de Gestién), asi como para la evaluacion de la gestion, se desarrolla la medicion del Formulario Unico
Reporte de Avances de la Gestion - FURAG, bajo los lineamientos e instrumentos establecidos para ello.
El FURAG Il consolidara en un solo instrumento la evaluacion de todas las dimensiones del Modelo,
incluida la correspondiente a la Gestion Estratégica de Talento Humano.

Por ello, a continuacion, se evidencia los resultados del autodiagnéstico mediante el FURAG Il, asi como
las acciones con las cuales se fortalece y evaluara la gestion para 2024. Este resultado posibilita
identificar las fortalezas y oportunidades de mejora para incrementar el crecimiento de la Gestion
Estratégica del Talento Humano (GETH):

4.4 DIMENSION DE TALENTO HUMANO MIPG (Modelo Integral de Planeacion y de Gestion) :

Concibe al talento humano como el activo mas importante con el que cuentan las entidades sin el cual
seria imposible gestionarse y lograr sus objetivos y resultados.

El talento humano lo conforman todas las personas que laboran en la entidad y contribuyen con su trabajo
al cumplimiento de su proposito fundamental, y a garantizar derechos y responder demandas de los
ciudadanos, en el marco de los valores del servicio publico.

Por ello, es importante que la entidad trabaje permanentemente para que sus procesos de seleccion y
desarrollo de las personas estén acordes con las propias necesidades institucionales y con las normas
que les rige en materia de personal, den garantia del derecho fundamental al dialogo social y a la
concertacion como principal mecanismo para resolver las controversias laborales, y promuevan la
integridad en el ejercicio de las funciones y competencias de los servidores publicos.

Especialmente, se recomienda trabajar en los siguientes factores criticos de éxito para el fortalecer esta
dimension en la entidad:

e Contar con la caracterizacion de todos sus servidores actualizada.
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¢ Coherencia de las estrategias y programas de talento humano y con los objetivos y metas
institucionales.

La implementacion frecuente y oportuna de los programas de induccion y reinduccion.

La inversion de recursos basada en la priorizacion de las necesidades de capacitacion.

El mejoramiento del clima laboral, a partir de su medicion.

Coherencia entre los resultados de la evaluacion de desempefio laboral y el cumplimiento de las
metas institucionales.

En este sentido, las entidades pueden consultar los lineamientos previstos en el Manual Operativo de
MIPG y apoyarse en las herramientas de autodiagnéstico de las politicas de Gestion del Talento Humano
y de Integridad, para identificar puntos debiles y fortalezas. Estos instrumentos estan disponibles en el
micrositio de MIPG en la pagina Web de Funcion Publica.

Con fundamento en lo anterior se obtuvo una calificacion definitiva de 92.2 en lo relacionado al sistema
de control interno en la Corporacion.

Los indices desagregados de desempeiio para |a entidad se muestran de |a siguiente manera:

iNDICE ENTIDAD PUNTAJE
Talento Humano: Calidad de la planeacion estratégica del talento humano 98.8
Talento Humano: Eficiencia y eficacia de la seleccion meritocratica del 88.8
talento humano )
Talento Humano: Desarrollo y bienestar del talento humano en la entidad 89.5
Talento Humano: Desvinculacion asistida y retencién del conocimiento 917
generado por el talento humano ‘

De otro lado, los resultados y el diagnostico de necesidades, en ofras areas como de personal,
capacitacion, bienestar, incentivos, se encuentran detalladas en los respectivos planes de prevision de
talento humano, PIC, PIBE! y Plan Anual de Vacantes.
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V. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

El Plan Estratégico de Talento Humana de la CSB, se desarrolla a través del ciclo de vida del servidor
plblico: ingreso, desarrollo y retiro. Y para el presente afio, tendremos las siguientes estrategias:

5.1 ESTRATEGIA DE VINCULACION

A través de esta estrategia la Corporacion velara por la vinculacion del mejor talento humano, mediante
herramientas de seleccion que permitan identificar el candidato con las competencias, los conocimientos
técnicos y la vocacién de servicio requerido, para articular su desempefio con los objetivos
institucionales.

PARA EL INGRESO:

- Registro obligatorio de informacion del servidor publico en el Sistema de Informacion y Gestion del Empleo
Publico - SIGEPII.

- Examen médico de ingreso.

- Entrenamiento en el puesto de trabajo.

- Induccién a todo servidor publico que se vincule a la entidad.

- Elementos de proteccion personal para los servidores publicos.

- Entrega de elementos que permitan desarrollar adecuadamente sus labores (equipo de computo, descansa
pies, silla ergonomica).

Es asi como, el procedimiento de vinculacion se destacara por su transparencia, legalidad y prontitud, a
través del cumplimiento de los procedimientos establecidos, con el fin de ofrecer el personal competente
que aporte a la consecucion de las metas, en las diferentes areas de la entidad.

PARA LA PERMANENCIA O DESARROLLO:

- Seguimiento a los planes de mejoramiento individual teniendo en cuenta: evaluacion del desempefo,
diagnostico de necesidades de capacitacion, implementar mecanismos de evaluacion periddica del desempefio
en torno al servicio al ciudadano, diferentes a las obligatorias.

- Llevar registros de todas las actividades de bienestar y capacitacion realizadas, y contar con informacion
sistematizada sobre nimero de asistentes y servidores que participaron en las actividades, incluyendo
familiares. - Realizar reinduccion a todos los servidores publicos.

- Desarrollo del plan institucional de capacitacion de acuerdo con las necesidades, que impacten las
dimensiones: SER, SABER y HACER.

- Desarrollo del plan de bienestar social, estimulos e incentivos: actividades deportivas, recreativas, artisticas
y culturales, adaptacion laboral, preparacion a los pre pensionados para el retiro del servicio, clima y cultura
organizacional, programa de incentivos, trabajo en equipo, educacion formal (primaria, secundaria y media,

Ave. Colombia No. 10-27. Tel. 6888339 - web - www carcsh gov co —email: ehemandez Goarcst nov.co - Magangué Bolivar.




coLomBIA B
VIDA N

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL SUR DE BOLIVAR - CSB
NIT. 806.000.327 - 7

Unidad de Personal

superior), desarrollar el programa de entorno laboral saludable en la entidad, propender por la continuidad de
la estrategia del teletrabajo.

- Implementar mecanismos para evaluar y desarrollar competencias directivas y gerenciales como liderazgo,
planeacion, toma de decisiones, direccion y desarrollo de personal y conocimiento del entorno, entre otros.

Igualmente, se fortalecera el mecanismo de informacion (matrices de vinculacion) los cuales permitan
visualizar en tiempo real la planta de personal y contribuir a la toma de decisiones de la Subdireccion
Administrativa y Financiera. Asi mismo, se continuara con la estrategia de crecimiento laboral, que
consiste en tener en cuenta las hojas de vida de los servidores ya vinculados generando un ambiente de
motivacion y sentido de pertenencia.

PARA EL RETIRO:

- Contar con cifras de retiro de servidores y su correspondiente analisis por modalidad, identificando las razones
por las que los servidores se retiran de la entidad.

- Continuar con programas de reconocimiento de la trayectoria laboral y agradecimiento por el servicio
prestado a las personas que se desvinculan.

- Contar con el mecanismo para transferir el conocimiento (par funcional) de los servidores que se retiran de la
Entidad a quienes contintian vinculados, en articulacion con la Subdireccion de Planeacion.

- Acompaiiar el proceso de retiro de los servidores de la Corporacion entendiendo la dinamica de cada caso
(pensionados, terminacion de provisionalidad, entre otros)

De hecho, para el presente afio 2024, se inicia el concurso de carrera administrativa de los 07 empleos
ofertados (Modalidad Abierto y Cerrado / Ascenso), y se realizo el reporte en la OPEC de la CNSC de
los cargos que estdn en vacancia definitiva, los cuales garantizan el mérito dentro de nuestra
Corporacion.

5.2 ESTRATEGIA DE PROGRAMA DE BIENESTAR Y PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El plan se formula a través de las acciones que la Corporacion requiere implementar para favorecer el
desarrollo de valores internos institucionales, las competencias en los servidores publicos de la CSB y la
motivacion institucional. Adicionalmente, es fundamental en |a formulacion del plan garantizar la cobertura en
las diferentes sedes de trabajo y de los diferentes servicios.

A través del programa de Bienestar y el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, en el afo 2024, se
enfocan en los diferentes resultados y recomendaciones (lineamientos ARL, ex&menes médicos,
encuesta de necesidades de Bienestar, seguimiento a la implementacion del sistema de Seguridad y
Salud en el Trabajo, y medicion de Clima Organizacional) como linea para el desarrollo de actividades,
apostando a cuatro iniciativas de intervencion que impacten a los servidores:
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Eje de transformacion digital. » Eje de Alianza Institucional
Eje de equilibrio Social.

Eje de Salud Mental.

Eje de Convivencia Social

Implementar programas de actividad fisica, equilibrio de vida, alimentacién sana, y prevencion del riesgo
(examenes meédicos) entre otros, con el objetivo de crear en los servidores una cultura del bienestar y
Seguridad y Salud en el Trabajo, que incite al compromiso, la disminucion de estrés y toma de
consciencia de los riesgos de no practicar habitos de vida saludables, para mejorar los indices de
productividad y cumplimiento de resultados para asi enaltecer al servidor publico.

Estado Joven: La Subdireccion de Administrativa y Financiera desarrollara el programa de Estado Joven
en la Entidad; que incluye una base de datos con los estudiantes que ingresan al programa, actos
administrativos, y deméas documentos soportes para el adecuado seguimiento y medicion de impacto de
esta accion, a través de las practicas que ingresen a la entidad. Durante esta vigencia se seguira la
vinculacion de los practicantes que necesita cada dependencia de acuerdo al diagnéstico realizado, para
continuar implementando el programa de estado joven durante la vigencia 2024.

Horario Flexible: Seguimiento al PIBEI y las normas de horarios que se expiden al respecto por medio
de la cual se establecen horarios laborales flexibles para los servidores de la Corporacion, de
conformidad con la normatividad vigente, asi como las estadisticas y la medicion de impacto.

Teletrabajo: Durante la presente vigencia se continuara con los lineamientos establecidos en la entidad,
para cumplir con los lineamientos legales establecidos en la Ley 1221 de 2008 y el Decreto 884 del 30 de
abril de 2012 a través de los cuales se promueve y regula el teletrabajo.

La implementacion de la estrategia de Teletrabajo, sera adoptada mediante la Resolucion, contando la
Corporacion con la calibracion de los cargos que tiene la planta, buscando poner en marcha dos (2) olas v,
lograr en esta vigencia contar con una parte de la poblacion trabajando desde casa, bien sea en trabajo
suplementario 3 por 2 o en trabajo auténomo.

Reconocimiento: Generar acciones que enaltezcan al servidor publico a través de reconocimiento por
su compromiso, labor desempefiada, puntualidad, codigo de integridad, entre otras, generando valor a
su gestion y siendo un modelo que seguir para los demas. Estas acciones se mediaran a través del
impacto generado en los servidores.

Plan de Incentivos. Reconocer a los mejores servidores de carrera administrativa y el mejor servidor de
provisionalidad y libre nombramiento y remocién de los diferentes niveles jerérquicos, que fueron
seleccionados en concordancia en lo establecido en el Decreto 1083 de 2015 expedido por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica -DAFP. Asi mismo, el reconocimiento a los mejores
equipos de trabajo.
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Actividades deportivas. Se ofertan las actividades preferidas por el personal, sin embargo, esta oferta es
flexible, es decir, podra tener variaciones de acuerdo con las necesidades o preferencias de los servidores
publicos y podran incluirse otras actividades de acuerdo con las particularidades de los grupos poblacionales.

Actividades recreativas. A nivel recreativo las actividades institucionales deben permitir el fortalecimiento del
grupo familiar y de los se las relaciones interpersonales de los servidores publicos para favorecer la
comunicacion y la integracion institucional.

Actividades culturales y artisticas. El desarrollo de los eventos institucionales debe permitir el fortalecimiento
de las relaciones entre las personas para favorecer la comunicacion y la integracion institucional.

Actividades para la gestion del cambio, El desarrollo de los eventos institucionales debe permitir el
acompafiamiento en los procesos de cambio personal (como consecuencia del cumplimiento de requisitos para
acceder a la jubilacion) y organizacional (como consecuencia de situaciones internas o externas).

Alianzas con otras entidades. El Plan Servimos es una iniciativa del departamento administrativo de la
funcion publica que busca enaltecer la labor del servidor publico por medio de la generacion de diferentes
alianzas publicas, mixtas y privadas, con el fin de otorgar bienes y servicios con una atencion especial, sin
distincion de su tipo de vinculacion carrera administrativa, provisionalidad y libre nombramiento y remocion.
Adicional a esto, la CSB pensando en el bienestar de su talento humano, ha venido avanzando en la realizacion
de alianzas con entidades del orden privado, con el fin de ofrecer a sus colaboradores diferentes beneficios
que le permitan acceder a una oferta diversificada. Se continuara buscando alianzas que permitan mejorar el
bienestar de sus servidores, igualmente estan serén parte integral del plan de bienestar social vigencia 2024.

Actividades de clima y cultura organizacional. Se llevaran a cabo las actividades para el fortalecimiento del
clima y la cultura organizacional, donde se realizaran acciones para fortalecer competencias personales y del
ser para generar resiliencia en las personas, fortalecer competencias grupales al interior de las dependencias
con el fin de incrementar las acciones de equipo y de resultados, reconocer y estimular las acciones de equipo
que sean destacadas como estrategia para incrementar los logros institucionales, propiciar a través de eventos
(fechas especiales), el sentido de pertenencia e identidad institucional.

Medicion del clima organizacional. Se realizara el proceso de medicion del clima organizacional, de acuerdo
con los lineamientos dados por la normatividad vigente decreto 1083 de 2015.

5.3 ESTRATEGIA PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

El Plan Nacional de Formacion y Capacitacion para el Desarrollo y Profesionalizacion del Servidor Publico -
PNFC, orienta el desarrollo de las capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias funcionales de
los servidores publicos, con el fin de propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional y el mejoramiento
de la prestacion del servicio.
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El éxito del Plan Institucional de Capacitacion 2024, dependera en gran medida de la participacion activa de
los funcionarios tanto a la hora de solicitarlas como de su evaluacion.

El PIC 2024 busca primordialmente facilitar la consecucion de los objetivos de la Corporacion a traveés del
fortalecimiento de competencias, con actividades de capacitacion, entrenamiento en el puesto de trabajo,
induccion y reinduccién de todos los servidores publicos, de acuerdo con los recursos asignados.

A través del Plan Institucional de Capacitacion de la CSB, la estrategia estara enfocada en contribuir al
fortalecimiento de las habilidades, capacidades y competencias de los servidores de la entidad,
promoviendo el desarrollo integral, personal e institucionalmente que permita las transformaciones que
se requieren en los diferentes contextos.

De conformidad con lo anterior, se tendra como insumo los indicadores del proceso de Talento Humano
y los resultados de la evaluacion del desempefio laboral. Asi las cosas, la estrategia redundara en la
medicion de impacto del Plan Institucional de Capacitacion - PIC.

El Plan esta dirigido a todos los servidores publicos, en carrera administrativa, de libre nombramiento y
remocion y en provisionalidad, de acuerdo con lo permitido por la normatividad vigente. Se dara prioridad en
el afio 2024, a las capacitaciones que por ley deban desarrollarse.

5.4 ESTRATEGIA DE EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL

Estara orientada a socializar el sistema de evaluacion de desempefio con los acuerdos vigentes de la
CNSC, analizar los planes de mejoramiento individual de aquellos servidores que cuenten con un puntaje
menor de 80%, para contribuir en el fortalecimiento integral del servidor. Asi como a generar una
estrategia con respecto a la entrega de las evaluaciones del desempeiio definitivas de manera oportuna.

Los resultados a las evaluaciones hacen parte de los criterios para los encargos y el otorgamiento de incentivos,
enmarcados en el Plan de Incentivos, para el personal de carrera administrativa y de libre nombramiento y
remocion (estos Ultimos, en proporcién a lo establecido por la ley).

5.5. PLAN DE INCENTIVOS.

Para la vigencia 2024 se dara cumplimiento a la normatividad que regula el tema Decreto 1083 de 2015
“Articulo 2.2.10.8 Planes de incentivos. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar
social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo
orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las
entidades.” Es importante indicar que cada afio la entidad establece los estimulos que entregara como
reconocimiento por el desempefio individual realizado, no obstante, el decreto 1083 de 2015 “Articulo 22109
Plan de incentivos institucionales. El jefe de cada entidad adoptara anualmente el plan de incentivos
institucionales y sefialara en €l los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera
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de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre
nombramiento y remocién de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores
equipos de trabajo.

5.6 ESTRATEGIA DE GESTION DE LA INFORMACION

La estrategia se enfoca en continuar robusteciendo la informacion consolidada en los procedimientos de
la Subdireccion Administrativa y Financiera, que permita suministrar los reportes de las actividades y los
seguimientos correspondientes a los informes presentados por el &rea a las demas dependencias que lo
requieran, mejorando la calidad de informacion y los tiempos de respuesta como insumo para la toma de
decisiones y la mejora continua.

5.7. GESTION DEL CONOCIMIENTO. En el afio 2024 se debera continuar afianzando estrategias de gestion
del conocimiento, en articulacion con la Subdireccidn de Planeacion, a traves de:

« Implementacién de mecanismos para mitigar la fuga del capital intelectual
» Mejorar las herramientas de gestion

» Fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje

» Transversalizar el conocimiento necesario a los servidores

« Promover procesos de investigacion

* Fomentar la innovacion dentro de la entidad

5.8 ESTRATEGIA SITUACIONES ADMINISTRATIVAS

Consolidar la programacion de vacaciones remitida por las diferentes areas de la Corporacién, que
permita prever situaciones administrativas que afectan a los servidores contribuyendo a una proyeccion
y expedicion anticipada de los actos administrativos, optimizando tiempos y previniendo la afectacion del
servicio. Asi mismo, la notificacion oportuna de los actos administrativos genera bienestar en los
servidores, constituyéndose en un insumo para el bienestar y el codigo de integridad en los empleados.

5.9 ESTRATEGIA EN EL PROCEDIMIENTO DE RETIRO

La Subdireccion Administrativa y Financiera, enfoca su estrategia en identificar y analizar las causas de
retiro de los servidores de la Entidad y formula las sugerencias respectivas segun los requerimientos.
Asi mismo, incentivando a los servidores a través de las actividades de los planes y programas de Talento
Humano en los cuales se incluyan beneficios sociales y generando actividades, a través de la cual se
brinde apoyo emocional y herramientas para afrontar el cambio por parte de las personas que se retiran
por pension o cualquier otro motivo.

Desvinculacion asistida por efectos de pension. Orientado a la poblacion de CSB que se encuentra en su
proceso de desvinculacion laboral por efectos de pension, ofreciéndoles herramientas que les permitan
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fortalecer su proposito de vida en torno a la etapa vital que estan ad portas de enfrentar. La CSB a traves del
Grupo de Talento Humano, disefi¢ un plan dirigido a todos los servidores publicos que, de acuerdo con la
normatividad establecida, se encuentran en un proceso de desvinculacion laboral por pension que abarca los
proximos 3 afios. Este plan pretende rescatar las vivencias, experiencias y percepciones de los funcionarios
en esta etapa final laboral, para construir propuestas asentadas a su nueva realidad, y que aporten
significativamente a mejorar sus condiciones de vida, reconociendo lo valioso de su aporte a la Corporacion y
propendiendo por salvaguardar los aportes que ha hecho en el desempefio de su cargo.

5.10. OTRAS GESTIONES IMPORTANTES DESDE LA GESTION DEL TALENTO HUMANO PARA EL ANO
2024

PRACTICAS UNIVERSITARIAS Y LABORALES. Se propone que, a través de una Resolucion, la CSB
institucionalice el programa de practicas universitarias y laborales. En este sentido y dadas las necesidades de
las diferentes dependencias, se continuara con la vinculacion formativa de estudiantes de diferentes
instituciones universitarias.

Continuar con las acciones asociadas al Concurso de Méritos que se encuentra en desarrollo a traves de la
CNSC, a partir de la publicacion de las listas de elegibles y, la autorizacion para el uso de las mismas.

Se continuara con el proceso de depuracion de la deuda presunta ante los Fondos de Pensiones.

Liquidacion de prestaciones sociales de servidores publicos que se retiran en un término no superior a 15 dias
habiles.

Se continuara fortaleciendo con los funcionarios la realizacion de actividades relacionadas con el bienestar de
los servidores, de acuerdo con las necesidades y oferta del territorio.
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VI. CRONOGRAMA DEL PLAN DE ACCION 2024

Teniendo en cuenta los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Puablica
-DAFP nuestro Plan Estratégico de Talento Humano para el presente afio 2024 tiene los siguientes
componentes, enfocandonos en las 3 etapas en las cuales deben desarrollarse las acciones y las estrategias

ya enunciadas:

1. Ingreso

2. Permanencia

3. Retiro

En el cuadro que se relaciona a continuacion, se describen de manera clara los productos, mediante cuales
acciones, en que tiempo, meta propuesta e indicador de medicion. Asi:

META | EEcHA
COMPONENTE ACCIONES INDICADOR | (Producto- LIMITE EVALUACION
Resultado)
Es.t”d'o d? HOJE.' 'de # de hojas de
. Vida, Verificacion : .
Revision de con manual de vida revisadas
requisitos para el " —— #de 100% | 31/12/2024
nombramiento . y nombramientos
competencias, roalizados
revision de normas.
Revision de las
- hojas de vida,
Verrgicizlictngsde solicitud a las
mir?imos de entidades plblicas, | # Reguisitos
estudio y privadas y verificados | 4n00 | 39122024
8 experiencia establecimientos # Personal
'ﬁ':J . educativos, Posesionado
posterior a la ” .
) posesion recepcion dell pﬁmo
= si la informacion es
cierta.
Ingresar el # ingresados al Srfégéos cl
Ingreso al SIGEP funcionario al 4 Personal 100% 311212024
sistema Posesionado
Dar cumplimiento al
Induccion procedimiento de Pi::sﬁz?]’;ﬂo 100% | 31/12/2024
Induccion
Concertacion de | Dar cumplimiento al | # Compromisos "
COMpromisos procedimiento de Realizados 100% | 31h2R024
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evaluacion de # Empleados de
desempefio Carrera
Administrativa
Dar cumplimiento al %%%
Capacitacion procedimiento de # Actividades 100% | 31/12/2024
capacitacion Programadas
- # Actividades
Dar cumplimiento al | 5
Programas de | o dimientode | CAlZadas | yn0 | 3911272024
Bienestar b # Actividades
ienestar
Programadas
Dar cumplimiento al %’\m——%
Evaluacnon"de procedlml‘e':nto de ¥ Personas 100% | 31/12/2024
desempefo evaluacion de Birdera
. i Administrativa
Dar cumplimiento al .
;o # Actividades
Estimulos e _proced1mnen,to de Realizadas 5
< Incentivos bleen;sctgg,tiszgrgléllos # Actividades 100% | 3122024
o
= e Programadas
Z Dar cumplimiento al | # Actividades
= Salud procedimiento de Realizadas
o Ll Sl 0
W | Ocupacional seguridad y salud | # Actividades 100%: | 31/12:2024
en el trabajo Programadas
Se atiende solicitud
del nominador, de
proveer empleos de #gz—:"nzc:éggg
Encargos carrera #do Encamos 100% | 31/12/2024
administrativa, il rocecgljen
dando prioridad al quep
encargo
Se revisan los
procesos, se
Adopcion ylo proponen # Procedimientos
revision de modificaciones, se Adoptados "
procesos y informa al comité | # Procedimientos L
procedimientos del SIGES se presentados
adopta la
modificacion
O Dar cumplimiento al ;
E | projubilados | procedimiento de *—%—?ﬁ%‘é—z‘iﬁ 50% | 31/12/2024
H:" bienestar nealiages
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# Actividades
Programadas
Anélisis de Hacer estudio de
Esta:i ;?it;ga de ek de it 1 estudio 100% | 31/12/2024
Emision de paz salvo
. una vez se verifique | Diligenciamiento
E“"S"gg ldg Pazy | "¢l cumplimiento | formato de Pazy |  100% | 31/12/2024
v previo de todos los | salvo Unificado
requisitos de retiro
Emitir de manera
;i . # de Actos
feméifﬂfciéf.ii oporunalos Jebidos | ¥Personas | 100% | 3111212024
desvinculacion desvinculadas
Liquidar # liquidaciones
o oportunamente a Realizadas
Liquidacion quienes se retiran de # Personas T Sthizates
la entidad retiradas
. .| Dardebido archivoa | #Hojas de vida
A’Ch"é‘;d? d': hola| "o hojadevidadel | actualizadas | 100% | 31/12/2024
v funcionario retirado | # Hojas de vida

Por tltimo, se dara cumplimiento a las diferentes estrategias anunciadas en procura de garantizar una debida
prestacion del servicio y que son novedosas para la implementacion del Plan Estratégico de Talento Humano.

Nombre (s)

Cargo (s)

Firma (s)

Proyecto

Emildo Hernandez Hernandez

Profesional Especializado

et s tTT

I ] g

Revisd | Nadia Marlen Atencia Bohérquez Subdirectora Administrativo y Financiera/ Wg/

Aprobo {

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las disposiciones legales,

técnicas y administrativas vigentes y por lo tanto bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma del remitente.
Nombre (s) Cargo (s) Firma(s) , »

Proyect6 | Emildo Hernandez Hernandez Profesional Especializado 7

Revisd | Nadia Marlen Atencia Bohorquez

Subdirectora Administrativo y Financiero d

Aprobd

Claudia Milena Caballero Suarez

Directora General - CSB

7
(et

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las disposiciones legales,
técnicas y administrativas vigentes y por lo tanto bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma del remitente.

Ave. Colombia No. 10-27. Tel. 6888339 - web - www.carcsb.gov.co — email: ehemandez@oar

:h.qov co - Magangué Bolivar,




